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（二）主㾱ᐕ作 

三ᆓᓖ以ᶕ，公司ᴹ᭸㩭ᇎ䱢᳁䱽⑙、䟽བྷ⯮⯵䱢᧗઼ᆹ全⭏产ㅹส⹰㇑⨶ᐕ

作，བྷ⭏产保ᤱᆹ全っᇊ。⥚业⭏产ᤱ㔝ᚒ༽，Ṩᗳᤷḷ䘋一↕ᨀ升，ᡀᵜᗇ到ᴹ᭸

᧗制；⿭业⭏产ᤷḷ保ᤱ历史优⿰≤ᒣ，㹼业ㄎ争力ᤱ㔝ᨀ升。三ᆓᓖ主㾱养⇆产

业⭏产㓿㩕ᤷḷ൷“䎵ⴞḷᆼᡀ”。 

1.⥚业⭏产ᤱ㔝ੁྭ 

公司ㅜ三ᆓᓖ㔗㔝᡾ᇎ᧘䘋哣亩ส⹰ᐕ作，ᴹ᭸ᓄሩ儈⑙䴘≤ㅹཙ≄⣦况，⯛

⯵䱢᧗ᡀ᭸ᱮ㪇，བྷ⭏产䖳为っᇊ，⥚业⭏产ᤱ㔝ྭ䖜，ཊ亩Ṩᗳᤷḷ᧕䘁⭊㠣䎵

䗷䶎ⱏ发⭏前≤ᒣ。 

（1）⇽⥚䍘䟿઼ᮠ䟿䘋一↕ᨀ升 

二ᆓᓖ以ᶕ，公司ᕪᣃਾ༷⥚㇑⨶，加ᘛᕅ⿽㢲ཿ，ᨀ升⇽⥚䍘䟿઼ᮠ䟿，㩭ᇎ

㛢⿽䇑划。9 ᴸᵛ，公司儈䍘䟿㜭㑱⇽⥚ᐢᨀ升㠣 134 万ཤ，ਾ༷⇽⥚充䏣。公司↓

严Ṭ᤹➗前ᵏ制ᇊⲴ㜭㑱⇽⥚ᮠ䟿ⴞḷっ↕㩭ᇎ，为ᇎ⧠᰾ᒤⲴ出ḿ㿴划做ྭ准༷。 

公司做ྭ⿽⥚൪ส⹰㇑⨶，⿽൪⭏产ᡀ㔙ᤱ㔝ྭ䖜。䝽⿽分ၙ⦷䙀ᴸᨀ升，9 ᴸ

ᵛᐢᨀ升㠣 85%。਼ᰦ，9 ᴸ份ネ൷健仔ᮠᨀ升㠣 10.7 ཤᐖ右，与 2017 ᒤ全ᒤᒣ൷

≤ᒣสᵜᤱᒣ。公司㜭㑱⇽⥚㗔体健ᓧっᇊ，⇽⥚␈⊠ᴤᯠ䘋入↓ᑨ㢲ཿ。9 ᴸ份

PSY ᐢᨀ升㠣 20 ᐖ右。⥚㤇⭏产ᡀᵜᤱ㔝下䱽，9 ᴸᐢ䱽㠣 370 元/ཤ以下。 

（2）㚹⥚⭏产䍘䟿ᨀ升 

㚹⥚上ᐲ⦷っ中ᴹ升，9 ᴸ份っ↕ᨀ升㠣 90%以上。公司ᣅ㤇䟿䙀↕ᨀ升，为᰾

ᒤ㚹⥚出ḿ䟿ⴞḷᢃ下ඊᇎⲴส⹰，9 ᴸ份ᣅ㤇䟿䎵 210 万ཤ。 

䲔↔之ཆ，公司䘈〟ᶱᔰኅ໎䟽໎᭸ᐕ作，䙊䗷优化⿽⥚㔃ᶴ઼䝽྇体㌫，ᨀ儈

出ḿ൷䟽。9 ᴸ份公司䬰୞㚹⥚൷䟽为 244 ᯔ/ཤ，⴨∄ 8 ᴸ份ᨀ升了 8 ᯔ/ཤ，ᨀ儈

㓿㩕᭸⳺。 

（3）养⥚ᡀᵜᇎ⧠ᆓᓖⴞḷ 
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䘁两ᒤ，公司不ᯝ᧘䘋䱽ᵜ໎᭸专亩ᐕ作，᭸᷌䙀↕ᱮ⧠，ᡀᵜ᧗制ㅖਸ公司ⴞ

ḷ઼亴ᵏ。公司ㅜ三ᆓᓖ㚹⥚养⇆㔬ਸᡀᵜ䱽㠣 8.3 元/ᯔᐖ右。ᮤ体养⥚ᡀᵜ仍༴

于ᤱ㔝下䱽䙊䚃中。 

2.ᤱ㔝䭫䙐养呑ㄎ争力 

（1）⭏产ᡀ㔙优ᔲ且っ中ᴹ升 

ᒤ初以ᶕ，公司㚹呑⭏产ᤱ㔝保ᤱっᇊ，Ṩᗳ⭏产ᡀ㔙ᤷḷ䘎㔝ཊᴸ保ᤱ公司

历史儈位。ᒤ初以ᶕ，公司㚹呑上ᐲ⦷っᇊ൘ 95%ᐖ右Ⲵ儈位≤ᒣ，ᯉ㚹∄ᤱ㔝下

䱽，⴨∄ 6 ᴸ份Ⲵ 2.89，9 ᴸ份下䱽㠣 2.74，൘㹼业中ㄎ争优势᰾ᱮ。 

（2）养呑ᡀᵜ保ᤱ㹼业优势ൠ位 

三ᆓᓖ，养呑㹼ᛵ䖳ྭ，公司᭟付㔉ਸ作农ᡧⲴငᢈ代养䍩ᴹᡰᨀ儈，公司也䇑

ᨀ了䜘分㔙᭸྆䠁。਼ ᰦ，㹼ᛵᲟ≄ᵏ公司䟷⭘儈㜭䟿、儈㳻ⲭⲴ侢ᯉ㩕养䝽ᯩ䘋㹼

⭏产，ᨀ儈㓿⍾᭸⳺。൘㔬ਸ㘳㲁以上ഐ㍐Ⲵ前ᨀ下，公司ㅜ三ᆓᓖ∋呑出ḿᆼ全ᡀ

ᵜ为 7 元/ᯔᐖ右。 

3.䍴䠁及⧠䠁⍱㇑⨶ 

公司࿻㓸ඊᤱっ健䘀㩕，㔏ㆩ做ྭ䍴䠁亴⍻与䍴䠁㇑⨶，为っᇊ⧠䠁⍱ᨀ供䍴

䠁保䳌。三ᆓᓖᵛ，䲿⵰公司业㔙ᤱ㔝ྭ䖜，ᓃᆈ䍴䠁ᴤ为充㼅。为䱽低䍒务䍩⭘，

公司䙊䗷ᨀ前ᖂ䘈䜘分ᴹ᚟䍏债ㅹཊ⿽᧚ᯭ，ᤱ㔝䱽低䍴产䍏债⦷。㠚 5 ᴸ以ᶕ，

公司䍴产䍏债⦷ᐢᇎ⧠ᴸᓖ“5 䘎䱽”，9 ᴸ份ᵛᐢ䱽㠣 60.7%。⴨∄二ᆓᓖᵛ，三

ᆓᓖ㍟䇑下䱽 5 个Ⲯ分⛩。 

4.㇑⨶ᯩ䶒 

ᒤ初以ᶕ，公司㍗㍗ത㔅ᒤᓖᐕ作主㓯，ᴹᶑ不㌺ᔰኅ哣亩ᐕ作，䟽⛩ᐕ作ྲ

下： 

公司〟ᶱᤱ㔝᧘动㓴㓷᭩䶙，䘋一↕◰发企业⍫力。一ᱟᡀ・⥚业三䜘，促䘋业

务㋮㓶化㇑⨶઼㢟ᙗㄎ争、ᇎ⧠ਸ⨶㇑᧗㿴⁑，公司养⥚业ᖒᡀ南䜘（⥚业一䜘）、
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东中䜘（⥚业二䜘）及㾯北䜘（⥚业三䜘）三བྷ区ฏ协਼发ኅⲴᯠṬተ。二ᱟᡀ・仾

䲙㇑⨶ငઈ会，ᆼழ䳶ഒ仾䲙㇑᧗㙼㜭，ᔪ・仾䲙㇑᧗体㌫઼㇑⨶ᵪ制。䲔↔之ཆ，

䘁ᵏ公司ᕅ入ᒯ东ⴱ⿽业䳶ഒ、⧠代⿽业发ኅส䠁઼华农䍴产ㅹ三个ᡈ⮕ᣅ䍴㘵入

㛑中㣟⿽业，ਸ䇑出䍴 23 亿元䍴䠁，ᣅਾ估值 100 亿元ᐖ右，↔举ᴹ利于促䘋中㣟

⿽业Ⲵ䮯䘌发ኅ。 

（三）ഋᆓᓖኅᵋ 

ⴞ前呑⥚㹼ᛵ仍保ᤱ൘Ჟ≄ᵏᒦᴹᵋᤱ㔝。公司ሶ᤹➗ᰒᇊ䇑划，ඊᤱ⭏产っ

ᇊ、䱽ᵜ໎᭸、从严⋫企不᭮ᶮ，ᤱ㔝䱽低呑⥚⭏产ᡀᵜ，为ᇎ⧠᰾ᒤ⭏产㓿㩕䇑划

ᢃ下ඊᇎส⹰。公司ᴹ信ᗳᆼᡀᒤ初制ᇊⲴᡀᵜⴞḷ，ᒦ冲刺ᴤ儈Ⲵ业㔙ⴞḷ。 

二、Q&A 

（一）⥚呑㔬ਸ 

1.䈧䰞公司ⴞ前养⥚઼养呑ငᢈ代养䍩≤ᒣ为ཊቁ？⴨∄二ᆓᓖᴹ何变化？ 

ㆄ：ㅜ三ᆓᓖ养⥚઼养呑㹼业༴于Ჟ≄ᵏ。䘁 40 ᒤⲴ发ኅ䗷〻中，公司与农ᡧ

〟ᶱਸ作，ᖒᡀ了与ਸ作农ᡧ共⭏共㦓、㹰⎃于≤Ⲵ利⳺㚄㔃ᵪ制，公司会ṩᦞᐲ൪

㹼ᛵ䘲ᖃ䈳ᮤငᢈ代养䍩⭘，っᇊਸ作农ᡧ䍴Ⓚ，保ᤱ⭏产㓿㩕っᇊ。 

ㅜ三ᆓᓖ，公司养⥚业务ငᢈ代养䍩㓖 220 元/ཤ，⴨∄二ᆓᓖᨀ升㓖 20 元/ཤ。 

ㅜ三ᆓᓖ，公司养呑业务ငᢈ养⇆䍩㓖 3.4 元/只，⴨∄二ᆓᓖᨀ升㓖 0.4 元/只。 

（二）养⥚业务 

1.䈧䰞公司ᱟ੖䈳ᮤ今᰾两ᒤ㚹⥚出ḿⴞḷ？ 

ㆄ：公司今᰾两ᒤ㚹⥚出ḿⴞḷᲲᵚ䈳ᮤ，公司会ᵍ⵰䘉个ᯩੁᤱ㔝努力。 

2.䈧䰞公司ഋᆓᓖ养⥚㔬ਸᡀᵜᱟ੖ᴹᵋ䘋一↕下䱽？下䱽オ䰤可㜭主㾱ᶕ㠚于ଚ

些ᯩ䶒？ 

ㆄ：᤹ ➗ⴞ前⭏产㓿㩕ᛵ况，൘不㘳㲁侢ᯉ原ᯉ价Ṭ⌒动Ⲵส⹰上，亴䇑ㅜഋᆓ

ᓖ养⥚㔬ਸᡀᵜ会䘋一↕下䱽。下䱽オ䰤主㾱ᶕ㠚于以下几个ᯩ䶒： 
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（1）㚹⥚养⇆㔬ਸᡀᵜ中Ⲵ⥚㤇ᡀᵜབྷ㠤ሩᓄ 6 个ᴸ前Ⲵ⥚㤇⭏产ᡀᵜ。ṩᦞ

公司䘁半ᒤᶕⲴ⥚㤇⭏产ᡀᵜ䎻势，公司㚹⥚养⇆㔬ਸᡀᵜ中Ⲵ⥚㤇ᡀᵜᴹᵋ䘋一

↕下䱽。 

（2）公司主㾱⭏产ᢰᵟᤷḷྲ㚹⥚上ᐲ⦷ㅹ≤ᒣᤱ㔝ᨀ升，↫亡ᦏཡሶᤱ㔝减

ቁ，ᴹ利于䱽低哣亩养⇆ᡀᵜ。 

（3）公司㚹⥚བྷ⭏产䖳为っᇊ，出ḿ䟿っ中ᴹ升，പᇊ䍴产ᣈᰗ与᩺䬰䍩⭘ሶ

ᴹᵋ䱽低。 

ቭ㇑㹼ᛵᲟ≄可㜭会ᑖ动养ᡧ代养䍩⮕ᴹᨀ升，但ⴞ前公司⭏产㓿㩕䖳为っᇊ，

⭏产ᡀ㔙っ↕ᨀ升，ᡀᵜ᧗制㜭力ᱮ㪇໎ᕪ，公司ᡀᵜⴞḷ也ᴹᵋᇎ⧠。 

3.䈧䰞公司哣区ฏ㚹⥚养⇆ᡀᵜᱟ੖ᆈ൘䖳བྷᐞᔲ？主㾱ᖡ૽ഐ㍐ᱟ什么？ 

ㆄ：不਼区ฏ公司ഐ发ኅᰦ䰤、ഒ䱏㇑⨶≤ᒣ、༽产䗮产䘋ᓖ઼㿴⁑ㅹ不਼，养

⇆ᡀᵜᆈ൘一ᇊᐞᔲ。公司共ᴹ 15 个养⥚区ฏ分公司，䜘分ྲ〖ᱻ、⊏㾯、ᒯ㾯、

㾯南、⒆南ㅹ区ฏ分公司养⇆ᡀᵜ㺘⧠䖳ྭ，ᆓᓖ㔬ਸᡀᵜ低于 8 元/ᯔ。ኡ东઼华

北两个区ฏ分公司养⥚㔬ਸᡀᵜ䖳儈，主㾱原ഐᱟ出ḿ䟿ᵚ䗮产㜭ⴞḷ。ᖵ出ḿ䟿

っ↕ᨀ升ਾ，᩺䬰ᡀᵜ䱽低ሶᴹᵋᑖ动ᮤ体ᡀᵜབྷᑵ下䱽。 

公司ሶ䘋一↕压ᇎ哣㓗䍓任，做ྭ⿻冬䖜ᆓ䱢ሂ保᳆ᐕ作，前㖞化䜘㖢ྭ今冬

᰾᱕⯮⯵䱢᧗ᐕ作，⺞保བྷ⭏产ᡀ㔙っ中ᴹ升。਼ ᰦ公司ṁ・ḷᵶ单位，◰励ਾ䘋ᆖ

习先䘋单位㓿傼，㕙ሿ区ฏ䰤Ⲵᐞ䐍，争取䎺ᶕ䎺ཊⲴ区ฏ公司ᡀᵜ䗸入 8 元/ᯔ区

䰤。 

4.䈧䰞公司᰾ᒤ㚹⥚㛢㛕䱦⇥Ⲵ上ᐲ⦷亴䇑䗮到何⿽≤ᒣ？ 

ㆄ：䶎⍢⥚ⱏ⯛ᛵ发⭏之前，公司㚹⥚上ᐲ⦷全ᒤᒣ൷≤ᒣ䗮 94%-95%。䶎⍢

⥚ⱏ⯛ᛵᨀ儈了㚹⥚养⇆Ⲵ䳮ᓖ。䘁两ᒤᶕ，公司严ᣃส⹰⭏产㇑⨶，做ྭਸ作农ᡧ

ษ䇝઼⯛⯵䱢᧗ᐕ作，᭩ழ㚹⥚䝽྇૱㌫，加བྷᶌ⍋克公⥚㋮⏢Ⲵ使⭘∄例，㚹⥚侢
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养ᣇ⯵ᙗ、ᯉ㚹∄ㅹ≤ᒣ䘋一↕ᨀ升，公司㚹⥚上ᐲ⦷っ中ᴹ升，9 ᴸ份ᐢっ↕ᨀ升

㠣 90%以上。 

᤹➗㹼业⧟ຳ、公司㿴划઼㛢⿽㢲ཿ，公司᰾ᒤ㚹⥚上ᐲ⦷全ᒤᒣ൷≤ᒣᴹᵋ

ᨀ升㠣 92-93%。 

5.䈧䰞公司ⴞ前 PSY 为ཊቁ？઼਼㹼企业⴨∄ྲ何？᰾ᒤⲴⴞḷ为ཊቁ？ 

ㆄ：䶎⍢⥚ⱏ⯛ᛵ发⭏以前，全公司养⥚单位ᒣ൷ PSY ≤ᒣ㓖 24。䶎⍢⥚ⱏ⯛

ᛵᖡ૽之ਾ，⴨关⭏产ᤷḷᴹᡰ下䱽。 

䘁两ᒤ，公司ᤱ㔝做ྭ⿽൪⯛⯵䱢᧗઼ส⹰㇑⨶ᐕ作，⭏产ᡀ㔙ᤱ㔝ྭ䖜。9 ᴸ

份全公司养⥚单位 PSY ᒣ൷≤ᒣᐢᨀ升㠣 20 ᐖ右。初↕亴䇑᰾ᒤⲴ PSY ≤ᒣ䗮到

22 以上。 

ሩ于 PSY ᤷḷ㘼䀰，不਼公司㔏䇑ḷ准、㔏䇑口ᖴ、㔏䇑㿴⁑㤳ത઼䇑㇇ᯩ⌅

ᆈ൘ᐞᔲ，ሬ㠤㹼业中ᣛ䵢Ⲵ PSY ≤ᒣᐞᔲ䖳བྷ。PSY ≤ᒣⲴ儈低，ᴰ㓸体⧠到⭏

产઼㓿㩕Ⲵ业㔙上。 

公司也会䘋一↕做ྭส⹰⭏产㇑⨶，㔗㔝ᆼழ优化㛢⿽体㌫，ᨀ升⭏产ᡀ㔙。 

6.䈧䰞公司ⴞ前ᔰ发养⇆䍴Ⓚᱟ੖ᆈ൘䳮ᓖ？ 

ㆄ：ⴞ前公司㛢㛕ㄟ侢养䍴Ⓚ䖳为っᇊ，ਸ作农ᡧ与公司ਸ作䖳为㍗ᇶ。൘儈价

ᵏ，公司会也䙊䗷䘲ᖃᨀ儈ငᢈ代养䍩੨ᕅ઼⮉住ਸ作农ᡧ。ⴞ前公司㛢㛕ㄟ侢养

㜭力可以┑䏣⧠䱦⇥⭏产㓿㩕䴰≲。公司会ṩᦞ出ḿ㿴划઼⿽⥚൪产㤇䟿ㅹഐ㍐，

ᨀ前㺕充ਸ作农ᡧ઼养⇆ሿ区养⇆䍴Ⓚ㕪口。 

公司↓䙊䗷哣⿽ᯩᔿ઼䙄ᖴ㌫㔏ᙗᔰ发养⇆䍴Ⓚ：一ᱟഎ᭦、ᯠᔰ发优⿰ਸ作

农ᡧ；二ᱟ᭟ᤱ⧠ᴹਸ作农ᡧᨀ升养⇆㜭力઼᭸⦷；三ᱟ᭟ᤱਸ作农ᡧᯠᔪ儈᭸ᇦ

ᓝ农൪；ഋᱟᯠᔪ养⇆ሿ区。公司ሶ会出台一㌫列䍴䠁ᢦᤱ᭯ㆆ，协਼ཆ䜘优䍘䍴

Ⓚ，◰发中ሿ主体发ኅ⍫力，ᨀ前为公司ᵚᶕ养⇆㿴划做ྭ准༷。 

7.䈧䰞公司ⴞ前⿽⥚ᆈḿ值为ཊቁ？ 
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ㆄ：ⴞ前公司⿽⥚ᆈḿ值䖳为っᇊ，㓖 2600-2700 元/ཤ。 

（三）养呑业务 

1.䈧䰞公司ⴞ前养呑业务中，ᘛ䙏ර、中䙏ර઼ធ䙏ර占∄ྲ何？不਼૱⿽单只㚹呑

⳸利ᱟ੖ᆈ൘䖳བྷᐞᔲ？今᰾两ᒤ㚹呑出ḿ䟿㿴划ྲ何？ 

ㆄ：ⴞ前公司养呑业务中，ᘛ䙏ර：中䙏ර：ធ䙏ර占∄㓖 3：5：2，以中䙏呑

为主。公司也会ṩᦞ哣ൠ区ฏᐲ൪䴰≲ᛵ况，及ᰦ䈳ᮤ⭏产䇑划઼૱⿽㔃ᶴ，⭏产䘲

䬰ሩ䐟Ⲵ产૱。 

不਼૱⿽Ⲵ㚹呑ᐲ൪价Ṭ、体䟽ㅹᆈ൘ᐞᔲ，᭵不਼૱⿽单只㚹呑⳸利会ᴹᐞ

ᔲ。 

ᵚᶕ几ᒤ，公司㚹呑业务亴䇑⇿ᒤ保ᤱ 5%ᐖ右Ⲵ出ḿ໎ᑵ。其中，∋呑䜘分㿴

⁑䖳为っᇊ，໎䮯主㾱以໎加䘲ਸነᇠ૱⿽Ⲵ产䟿为主。 

（ഋ）其他ᯩ䶒 

1.䈧䰞公司䘹ᤙ൘三ᆓᓖ分㓒ᱟྲ何㘳㲁Ⲵ？ 

ㆄ：公司䘹ᤙ൘三ᆓᓖ分㓒，主㾱ส于以下㘳㲁： 

（1）䍴䠁充㼅ᱟ公司䘹ᤙ分㓒Ⲵ前ᨀᶑ件。公司䈖㓶⍻㇇了⧠ᴹ䍴䠁ᛵ况઼ᵚ

ᶕ发ኅ䴰≲，⺞䇔公司䍴䠁㜭ཏ᭟᫁ᵚᶕ发ኅᡰ䴰，分㓒不会ᖡ૽公司ᵚᶕⲴ发ኅ

㿴划઼䍴䠁⍱动ᙗ。公司⧠ᴹᓃᆈ䍴䠁䘁 120 亿元，且亴ᵏഋᆓᓖ也会ᴹ不䭉Ⲵ⳸

利，公司䍴䠁会䘋一↕充㼅。 

（2）ᔦ㔝ᜟ例，っᇊ㛑东亴ᵏ。公司去ᒤ亏ᦏ䖳བྷ，ᵚᇎᯭ分㓒，㛑东㔉予了

ᖸབྷⲴ⨶䀓઼᭟ᤱ。今ᒤ三ᆓᓖᇎ⧠ᢝ亏为⳸，公司ሩഋᆓᓖ㓿㩕也ᤱ乐㿲ᘱᓖ。公

司䘹ᤙ䘲ᰦഎᣕ㛑东，઼ 㛑东一䎧共享公司㓿㩕ᡀ᷌，k ᵋ保ᤱ分㓒ᜟ例，っᇊ㛑东

亴ᵏ，促䘋㛑东䮯ᵏᤱᴹ公司㛑份。公司㠚 2015 ᒤᓅ上ᐲ以ᶕ，ᐢ⧠䠁分㓒䎵 200

亿元。 
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（3）传䙂信ᗳᱟ公司䘹ᤙ分㓒Ⲵ初㺧。公司㪓事会ሩ公司前Ჟ઼ᵚᶕ发ኅ充┑

信ᗳ，公司也ᐼᵋ䙊䗷⧠䠁分㓒，໎ᕪ㛑东信ᗳ。 

㔬上ᡰ䘠，ᵜ⅑分㓒亴Ṹᱟ൘保䇱公司发ኅⲴ前ᨀ下、做出Ⲵਸ⌅ਸ㿴Ⲵ利⏖

分䝽ᆹᧂ，充分㘳㲁了㛑东᜿ᝯ、ⴞ前㹼业⢩⛩઼䎻势、公司㓿㩕发ኅ㿴划ㅹ哣⿽ഐ

㍐，ᴹ利于ਸ⨶ᒣ㺑㛑东઼公司Ⲵ利⳺。 

2.䈧䰞公司䍴产䍏债⦷变化ᛵ况及ⴞḷ？公司ሶྲ何䘋一↕䱽低䍴产䍏债⦷？ 

ㆄ：公司࿻㓸ඊᤱっ健㓿㩕，加ᘛ䱽低䍏债⦷，减ቁ䍒务䍩⭘。㠚 5 ᴸ份以ᶕ，

公司䍴产䍏债⦷ᐢᇎ⧠ᴸᓖ“5 䘎䱽”，9 ᴸ份ᵛᐢ䱽㠣 60.7%。⴨∄二ᆓᓖᵛ，三

ᆓᓖ㍟䇑下䱽 5 个Ⲯ分⛩。 

历史上，公司䇮ᇊ䍴产䍏债⦷Ⲵ㓒㓯为 45%。ⴞ前，ṩᦞ发ኅ䴰㾱઼㹼业变化，

公司䇮㖞了 50%Ⲵ䍴产䍏债⦷ᆹ全㓯。公司ሶ㔗㔝䙊䗷ᨀ前偿䘈䜘分到ᵏᴹ᚟䍏债

ㅹᯩᔿ，ᤱ㔝䱽低䍏债⦷，保ᤱ可ᤱ㔝っ健发ኅ。 

3.关⌘到公司三ᆓᣕ中ᴹ䜘分ቁᮠ㛑东ᦏ⳺，䈧䰞主㾱ᱟଚ些ᶯඇ䍑⥞Ⲵ？ 

ㆄ：公司ᣅ䍴ᮤ体੸⧠ᡱᒣᔿ㔃ᶴ，㔍བྷཊᮠᆀ公司⭡公司全䍴ᣅ䍴。ᖡ૽三ᆓ

ᣕ中ቁᮠ㛑东ᦏ⳺Ⲵ䶎全䍴ᆀ公司，བྷ㠤可以参㘳公司半ᒤᣕᡆᒤᓖᣕ੺䱴⌘中“䟽

㾱Ⲵ䶎全䍴ᆀ公司”内ᇩ。䈧ᣅ䍴㘵㠚㹼ḕ䰵。 

4.亴䇑᰾ᒤ养⇆⳸利∄䖳乐㿲，䈧䰞公司ሩ᰾ᒤⲴ䍴ᵜᔰ᭟ྲ何䇑划？ 

ㆄ：䗷去两ᒤ，受㹼业低䘧㹼ᛵᖡ૽，为保ᆈ䍴䠁ᇎ力，公司Ჲ停ᡆᔦ㕃了പᇊ

䍴产ᔪ䇮，᧗制发ኅ㢲ཿ。㤕᰾ᒤ㹼ᛵ䖳ྭ，公司ሶ䘲ᖃ᭮ᔰപᇊ䍴产ᣅ䍴，┑䏣

公司ᵚᶕ发ኅ㿴划。ⴞ前ቊᵚᴹ᰾⺞Ⲵ 2023 ᒤ䍴ᵜᔰ᭟䇑划。 

5.䈧䰞公司൘⭏⥚ᵏ䍗྇ᵏ保值ᯩ䶒ᴹ何᫽作？公司ྲ何㿴划？ 

ㆄ：公司以发ኅᇎ业为主，以っ健䘀㩕为ᙫส䈳，ሩᖵ⭏⥚ᵏ䍗྇保业务䖳为

䉘᝾，ᇎ䱵参与྇ᵏ保值᫽作⅑ᮠ不ཊ。但公司ᐢ储༷专业Ⲵᵏ䍗人᡽઼ഒ䱏，ᤱ
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㔝⹄ウ઼䐏䑚分᷀⭏⥚ᵏ䍗઼⧠䍗价Ṭ䎠势，为公司中䮯ᵏ⭏产઼䬰୞ᨀ供信᚟᭟

ᤱ。 

6.䈧䰞公司ᱟ੖了䀓 9 ᴸ份以ᶕᐲ൪Ⲵ二⅑㛢㛕ᛵ况？ 

ㆄ：ᦞ了䀓，ᐲ൪㹼ᛵྭᰦ⺞ᇎᆈ൘二⅑㛢㛕ᛵ况，൘⥚价上㹼䱦⇥，二⅑㛢㛕

具༷⳸利ᶑ件。ᦞㅜ三ᯩᵪᶴ䈳⹄㺘⽪，ᐲ൪上 10%-20%Ⲵ出ḿ㚹⥚⍱入二⅑㛢㛕

ᐲ൪。从⸝ᵏᶕⴻ，二⅑㛢㛕ሬ㠤䜘分供㔉ᔦਾ。中䮯ᵏᶕⴻ，二⅑㛢㛕只ᱟᆈ䟿博

ᔸ，不会᭩ழᐲ൪ᮤ体供㔉ᛵ况。 

公司出ḿ㢲ཿっᇊ，出ḿ㚹⥚单ཤ൷䟽っᇊ൘ 240 ᯔᐖ右，བྷཊⴤ᧕卖㔉ነᇠ

൪，䘉个体䟽㚹⥚不ཚ䘲ਸ䘋㹼二⅑㛢㛕，⍱入二⅑㛢㛕ᐲ൪ᛵ况䖳ቁ。 

公司ሶඊᤱ᭟ᤱ发᭩ငㅹⴁ㇑䜘䰘Ⲵ㾱≲઼ᤷሬ，っᇊ出ḿ㢲ཿ，䝽ਸ做ྭ⥚

㚹保供ᐕ作。 

䈤᰾ ᵜ⅑ᣅ䍴㘵交⍱⍫动ᵚ⎹及ᓄᣛ䵢䟽བྷ信᚟。 

䱴件␵单（ྲᴹ） 䈖㿱䱴件 

ᰕᵏ 2022 ᒤ 10 ᴸ 27 ᰕ 
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䱴件␵单： 

参与单位਽〠 参与人ઈ  参与单位਽〠 参与人ઈ 

中信䇱券 ⴋ༿、ᖝᇦ乐、⦻㚚、㖇

ᇵ、ᯭᶘ、哾刘ᇊਹ、䛥ᥟ

ᯩ、〻ᱏ、䜝㣣、హ兴ᇍ

亨、刘ᙍᆱ、卢ᥟᆱ、䜁Ⓚ

凯 

 ⌠ᓧ养㘱保䲙 ⵝ㣣丛、ᶘ严、ᴩ䘋前、于┒

┒、䇨ḻ 

␑≤⋹ᣅ䍴 ᵾཙ、䫡䎺ᕪ  ᕈᓧ人ሯ ⦻东、⦻⅓伟、⦻ᥟ᷇ 

博ᰦส䠁 䍪ᇍ华、ୀ亮  华㜭䍥䈊信ᢈ ᵾ༛ཷ、䉒䰫ဍ、ઘᲃ云 

ᇼ兰克᷇华㖾

ᣅ信 

⊸ᆿ䗮、仌ㅐ䎏  丙ഭᣅ䍴信ᢈ

䘀⭘Ṛᔿ会⽮ 

刘☟ᆷ、ᕐ዁ዝ 

ശ信≨丰ส䠁 刘䈇⏥、㜑᱕䵎  హᇎส䠁 䉒⌭᷇ 

ᇼഭส䠁 ᗀଢ⩚  呿华ส䠁 䉒␫元 

≁⭏加䬦ส䠁 ੅䠁华  Ჟ᷇䍴产 䴘Ი 

东ᯩ傜᣹ᶮᣅ

䍴 

刘⌣ẕ  ᵡ䳰ᣅ䍴 刘丛丛 

⳸ጠ䍴ᵜ 刘东⑀  䍒䙊ส䠁 ᵾ佳丰 

ᒯ发ส䠁 侯䏳䲶  㶽䙊ส䠁 ᵾ冠乄 

前⎧ᔰⓀส䠁 刘Ც博  䠁咠ส䠁 㪻〻⎙ 

中⅗ส䠁 㜑万〻  ␣厚ส䠁 ⊏᮷军 

ᇼ䗮ส䠁 ᵾㄐ㆐  ᐕ䬦ᆹⴋ人ሯ ੅佳丣 

南ᯩส䠁 哖傿ᶠ  ഭሯ䍴产 哫䭖⏋ 

ᒯ䬦⨶䍒 㪻ḻ䖙、䜁ቁ䖙  华༿ส䠁 刘⶯㚚、䛒⎧ 

光བྷ⨶䍒 ᯩ伟ᆱ、ઘ⅓ᆷ  བྷᇦ䍴产 㜑ㆡ、䫡ᙑ 

东ᯩ䍴㇑ 㭑∃伟、੤ඔ䖙  〖兵ᣅ䍴 ᵾᒶ亚、刘俊ጠ 

≨䎒ส䠁 ᆹភ丽、ᴮ⩜云  ᇼ勤ᚂ⪎⌠ᣅ

䍴 

何⎧冉、䰛⧵ 

ᶝ䬦⨶䍒 ᗀᔧ⧞、严ᖻ  ⬤仁ᣅ䍴 ᕐ䗋⌻ 

䬦华ส䠁 ᕐ䴘  儈⇵䍴产 㖇ᇵ傱 

㓒൏创ᯠส䠁 ᕐ⌻  ᒣᆹ䍴产 ᕐ凤 

ഭ⌠ੋᆹ䍴㇑ ᕐᰲ  ᒣᆹส䠁 叶㢺 

丹㗯ᣅ䍴 儈㤕䗠  ᷌ᇎ䍴ᵜ 㭑㓒䖹 

Ჟ亪ᣅ䍴 ᶌ丽၏  儈㞮ഭ䱵䍴㇑ 䱸䈇㶦 

南华ส䠁 丁ᲃ㮮  ᇍ⳸ส䠁 ᕐ㤕伦 

↓ശᣅ䍴 ➺ሿ䬝、ᕐ㨽  ཚᒣ养㘱保䲙 ᱃⛣、 

中䛞⨶䍒 䲦俊、⭠⺅呿  ᔰฏ䍴ᵜ ᶘᆻ␵ 

᪙ṩབྷ䙊 ᡤ䎵、㖇ᾊᜏ  䈪ᆹส䠁 ⦻ᯠ㢣 

ᱏኅ䬦㹼 ᗀ兆ส  ⌃▴ᣅ䍴 ᆻ⎙博 

䍍㧡ᗧส䠁 ⦻♊仪  ഭሯᆹ保ส䠁 ➺䶃 

⶯䜑䍴产 䉝一㣷  Ჟ亪ส䠁 ᷇⌱ 

᰾䗮䍴产 㛆䫾  ⏖ᲆᣅ䍴 ᵾ勇 

交䬦ᯭ㖇ᗧส

䠁 

䱶䙨  ⻗云䍴ᵜ ḟ伟 

Ⲯ⌃ᣅ䍴 ઘ・ᚂ  ᡀ䜭㖾信㛑ᵳ

ᣅ䍴ส䠁 

ⲭ⦹ḡ 

Ⲯᒤ䍴产 ᵾᥟ亚  䈊ⴋᣅ䍴 ᆼ≨东 

䛖᭯䍴㇑ ➺᭯  创ᇼ兆业䠁㶽 傜ഭᒶ 
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保ᗧ信ᣅ信 ᷇ଢᆷ  丁ᶮᣅ䍴 䱸⎙亮 

北京嗉㘄䗮 㭑利≁  ཙ仾䇱券 哴ᔪ䵆、䱸⛬ 

䮯⊏䇱券 亮➰乾  中⌠䇱券 ည䴚ẵ、严⪮、ୀᵍ 

ᒯ发䇱券 ᵾ䳵⩖、ઘ㡂⧕、儈ጠ、ᕐ

㬍ᗳ、付ⲫᖖ 

 ഭ⌠ੋᆹ䇱券 ᵾᲃ␺、⊸హ྽ 

兴业䇱券 㓚ᆷ⌭、ᴩᗳ㭺、█⊏┒  东ᯩ䇱券 ›హ᭿ 

ഭ⎧䇱券 〻一㜌、➺ᆀ兴、⦻ᙍ䀰  ᤋ୶䇱券 ➺᢯ភ、ᯭ㞮 

ᔰⓀ䇱券 䱸䴚丽、ᵾᙑ❦、冯⸌⭧  华创䇱券 㛆⩣、ᕐⳃᴸ 

≁⭏䇱券 ᗀ㧱、ቊ凌ᾐ、ᕐᗳᙑ  东亚前⎧䇱券 䎥䳵ᯀ、⭣䫠䴟 

ഭ信䇱券 励ᇦ⪎  㾯南䇱券 刘佳ᇌ、ằ丹⧕ 

⪎䬦䇱券 ⊏၌、㜑佳ᗶ、䇨丹ᆱ  ≷丰前⎧䇱券 ⋉ᔻᜐ、ᵾహᛖ 

⭣万ᆿⓀ䇱券 ⴋ♊、ቸ⧢⦹  五ⸯ䇱券 哾ഭḻ、䱸ᐕ᮷ 

哖Ṭ⨶䇱券 Linda、Rebecca  东㧎䇱券 䱸䭀హ、哴冬⽾ 

华ᆹ䇱券 ⦻㧪、刘京ᶮ  ᯩ↓䇱券 ဴ倩、䛡ᱏⳃ 

中信ᔪᣅ䇱券 ⦻᰾⩖、刘ዊ  东兴䇱券 〻䈇ᴸ、ᆏ᷇ 

中䠁公司 单྽、嗉友⩚  ഭ䠁䇱券 ᕐᆀ䱣 

䍒䙊䇱券 ᵡᒢḻ  ഭ㚄䇱券 ᆉ凌⌒ 

䬦⋣䇱券 䉒㣍优  ⭜兴䇱券 ⦻ể傱 

华㾯䇱券 兿ᗳ⅓  䟾ᶁ䇱券 䜝♊⌭ 

东ᯩ䍒ᇼ䇱券 刘䴚㧩  ഭᔰ䇱券 ᕐ一 

⭣⑟䇱券 ᡤ一⡭  㾯䜘䇱券 ➺㡚 

中ཙഭᇼ䇱券 ᕐ⌒  ⎧䙊䇱券 ᐙ健 

东北䇱券 ⦻⧞  ༽华䇱券 余᮷㘰 

中信䟼ᰲ䇱券 Bingyu Chen、ᕐ丹䱣  ⎉୶䇱券 ⊏䐟 

东兴ส䠁 ᓧ凯  亘ᴖส䠁 ᷇၏ 

ᯩശส䠁 ੅㥌  光བྷ保ᗧ信ส

䠁 

ᕐ⿩ 

ഭ㚄ᆹส䠁 ᕐᖙ䵎  ઼䉀健ᓧ保䲙 䎥ᆷ 

ᇼ᷌ᣅ䍴 䈸ᔪᕪ  华㖾ഭ䱵ᣅ䍴 ⦻්⩘ 

ഭ⌠产䲙പ᭦ ᒢᠸ  华୶ส䠁 䱸凯 

ഭ⌠ส䠁 㜑䘀ᱦ  华⌠䍴㇑ 㖇丹 

⎧ᐍ≷ᇼ 䛡≨䍥  华㾯䬦ጠ 㺱兆䵆 

⎧南ᇩ光ᣅ䍴 儈呿伎  华༿⨶䍒 䜍ഭ刚 

⎧䳵䠁᧗ ᶘ䶆  华༿ᵚᶕ䍴㇑ ⦻一䈪 

⎧⠅ᣅ䍴 〻伶ੋ  ␧⊼䚃❦䍴产 哾ᲃᾐ 

ਸ᫠䍴产 㛆佩㧱  〟᡽ส䠁 䗋・刚 

华ᆹส䠁 㺱ቁᐎ  ᆱ䬦⨶䍒 ᵡ䖹 

华ᇨᵚᶕส䠁 㭑᮷  呿万ᣅ䍴 ᴮ᮷ੋ 

加᤯བྷ劽ቄ公

司 

ᵾᾊ㘈  ᒣᆹ养㘱保䲙 叶华 

䠁ᚙᣅ䍴 䉒並ጠ  䶂唾䍴产 ⦻利中 

䠁、ᣅ䍴 何㘰东  䶂῅䍴产 䜝ᯟⳃ 

Ჟ⌠利丰ᣅ䍴 刘㲃㲃  ␵华᧗㛑 䱸⿩ 

九䗮⿱募ส䠁 䛃⎙  ᰕᯇᣅ䍴 ᐖ俘䴘 

ⷠ䚃䍴产 ፄᖜ䖹  ⶯⋹⇵信ᣅ䍴 ᕐ㲄⪌ 

ᇭ䘌䍴产 䱸䎵  ழ䚃ᣅ䍴 刘ᙍ䘌 
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乐⪎䍴㇑ ⦻䳭᷇  ቊ䈊䍴产 ᶌᯠ↓ 

䟼ᙍ䍴产 刘䉘⪌  ᲃᢜ、ᢰᣅ䍴 刘ᢜ 

⨶ᡀ䍴产 䲦❦  ᱏ⸣ᣅ䍴 䱸⎙❦ 

㚄⿗≨世䍴㇑ ፄ᰾华  伊⍋ᣅ䍴 ᒴἰㅼ 

᪙ṩ༛丹利华

䪛ส䠁 

㜑ᯟ䴘  㼅ᱻᣅ䍴 䱸䪛 

᪙ṩ䍴产 何⩣  元བྷᣅ䍴 㣿冠力 

ቊ⸣ᣅ䍴 ᕐ㓚᷇  Ⓚ䱆ᣅ䍴ส䠁 ᵾ倩 

␡〟䍴产 ᴢ㓒丽  ⷫ〻ᣅ䍴 䂩丞 

␡ൣ前⎧ཙᡀ

ᰦ代䍴㇑ 

俞㢟␵  䮯ᆹส䠁 ᷇ᘐᲦ 

ഋᐍ发ኅ䇱券

ᣅ䍴ส䠁 

㜑ᵹᵹ  䮯ⴋส䠁 代⇵ 

ຄ⡼创业ᣅ䍴 䫏᰺  㚷万䍴产 于㦾 

⌠ᓧ䍴产 䎥㋢䫠  㠤ੋ䍴产 ⦻呓伎 

ཙ㲛䍴ᵜ ⦻⠅  中⎧᲏㦓 䎥੟ 

ཙਸᣅ䍴 ⲭ≨ᒣ  中⅗⪎博ᣅ䍴 ᶘ㡨 

万㓣䍴产 ᶘੋᔸ  中信പ᭦  刘可ᯠ 

俉₉䍴ᵜ


